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Rozmowa z Prezesem Zarzgdu
Miejskiegao Zakiadu Gospodarki Qdpadarni
Komunalnymi Sp. z 0.0. w Koninie mgr inZ.
Janem Skalskim

Krajowe Forum Dyrektorow
Zakfadow Oczyszczania Miast fo..

..i5tnigjgea od 1992 roku, a wigc od
25 lal organizacja zrzeszajgeca komunal-
nikow" z czolowych przedsiebiorstw i zakfa-
daw zajmujgcych sie gospodarka odpa-
dami. Jest struktura opartg o osoby: preze-
s0w, dyrektorow, naukowcow, ekspertow. To
dzialajgca preinie organizacja, klora
jednoczy oraz kszlalel menedZerdow najwyz-
szego szczebla gospodarki komunalnej,
a takze stanowi zaplecze intelektuaine dla
branzy.

Jest Pan czlonkiem 7-osobowego zarzadu Forum wybranym na lata
2016-2019. Gratuluje. To honori powazne zadanie w $wietle nadchodzgcych
zmian w gospodarce odpadami.

To prawda. Dia mnie osobiscie jednak to wielka satysfakcja, bowiem
frakiuje to jako wyraz uznania dla dorobku, ktary w ostatnich latach dokonat sie w
zakladziei gospodarce odpadamiw naszym miescie i regionie. Tym bardzigj jest
to waéne, e zasiadam w gronie osob z wielkim dorobkiem zawodowym i
organizacyjnym. Wystarczy wspomniec, e prezesem Forum jest Wojciech
Janka, prezes Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Zielonef
Gorze, inicfator i nieprzerwanie od 1992 roku szef naszef zawodowej organizacji,
Forum zrzesza 162 czionkow zwyczainych | 105 czlonkow wspierajgcych z
praktycznie wszystkich liczgeoych sie w Polsce firm oczyszezania miast |
gospodarki odpadami. Jesli nasz zaklad i Konin jest w nim reprezentowany, to jest
to dowidd potwierdzajgcy dorobek MZGOK i miasta Konina.

Wsérod odznaczonych honorowym Medalem , Polonia Plura”
znajdujemy nazwisko Jozefa Nowickiego — prezydenta Konina obok Jacka
Majchrowskiego — prezydenta Krakowa. Jak do tej pory tylko tych dwoch
szefow samorzgdu zostalo nim wyrdZnionych.

To dowdd, Zze Forum docenia szefow miast, kiore tworzg szczegolnie
dobry klimat wokdl gospodarki odpadami. Nasze miasito od lat ma bardzo dobre
wyniki w tef dziedzinie. W Koninie jako pierwsza z szesdciv w FPolsce zostafa
wybudowana [ z powodzeniem pracuje spalarmia, czyli Zakfad Termicznego
Unieszkodliwiania Odpaddw Komunainych, W pdffora roku po wejsciu jej do
petnej eksploalac)i osigga bardzo dobre wyniki unieszkodliwiajac planowe ilosci
odpadow. Zatoga spalarmni w peini opanowala sztuke prowadzenia tej trudnej,
bhardzo specjalistycznej fabryki. Krajowa siec olfrzymuje oczekiwang ilosc energii
elekirycznej, a miasto w 12 procentach ogrzewane jest ciepfem wytwarzanym w
ZTUOK.

Forum prowadzi bardzo inspirujgcy system wyrdZniania szefow i
firm. W ostatnich latach zostal Pan laureatem kilku honoréw: Dyrekior Roku
2015, Europefski Lider Innowacji 2016 (tylko trzy osoby z branzy otrzymaly
ten tytul; oprocz Pana Henryk Kultys z Krakowa oraz Andreas Klein z TEW
Polska), Ztoty Dyplom Heraklesa 2017. Gratulacje.

Jest to mite, ale naprawde nie najwainigjsze. A jesli juz, to trakiuje te
wyroZnienia jako wyraz uznania dla cigzkiej pracy catej zaltogi,

Panie Prezesie przypomnijmy: daleko przed transformacjg miasta
oczyszczalo sie ze Smieci. Potem przysigpiono do organizowania
gospodarki odpadami komunalnymi. Wysypisko $mieci stalo sie
skladowiskiem odpaddéw. Budowa sortowni, kompostowni, wreszcie
spalarni oraz konsekwentnie prowadzona selektywna zbiorka odpadow u
zZradla, czyli w domostwach i gospodarstwach domowych, ich segregacja,
recykling w polgczeniu z edukacjg ekologiczng zmienily obraz naszych
miastiwsi. Czy moiemy mowic o satysfakcjonujgcym rezultacie?

Chyba jeszcze nie, chociaZ poprawa jest bardzo widoczna. Gdy zapadaly
decyzje o budowie spalarni w Polsce zdawalo sig, Ze termiczne unieszkodliwianie
odpadow bedzie finatem i lekiem na cale zlo. Do roku 2020 dyrektywa unijna
zobowigzata Polske do odzysku 50 procent odpadow. Tymczasem dane za 2015
rok mowig, Ze odzyskiwanie odpadow wynosi ledwie 26 proc,. a za rok 2016
okofo 30 proc. Trudno bedzie sprostac unijnym oczekiwaniom za niespeina juz
cztery lata. Przytocze konkluzje z debaty jaka odbyia sie podczas Europejskiego
Kongresu Gospodarczego w Katowicach z udzialem podsekretarza stanu w
Ministerstwie Srodowiska, Stawomira Mazurka: Mamy wzrost recyklingu,
zmalafa flosé odpaddw przekazywanych do skfadowania, mniej odpaddw trafia
do lasow, ale z drugiej strony osiggniecie poziomdw narzuconych przez Unie
Europejskg bedzie bardzo frudne, a juZ niediugo, bo w roku 2020 w poiskich
gminach recykling ma osiagnac poziom 50 procent”.

Tymczasem Unia Europejska przekazafa do realizacji pakiet
dyrektyw, kfdre nazywane s3 ,ku gospodarce o obiegu zamknietym". Co to
oznacza?

Zadanie jest niezwykle wymagajace [ mobilizufgce. Ot do 2030 roku
bedzie sie oczekiwac recyklingu 70 procent ogdingi masy wyltworzonych
odpaddw komunainych, podczas gdy dzis osiggamy nieco ponad 25 proc. Do
fego roku tez gospodarka o obiegu zamknigtym ma przyniesc ponad 600 mid euro
oszczednoscl w preedsigbiorstwach oraz stworzyd ponad 2 miliony nowych
migjsc pracy.
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Zadanie jest bardzo trudne. W naszym kraju w szczegdlnosci
bedziemy musieli prowadzi¢ dziatania zmieniajace nawyki na przykiad takie,
fakie wjawnily sie minionej zimy | wczesnef wiosny w postaci smogu w
wigkszosci miast. Jest on wynikiem niskiej emisji, a jeden z ekspertow
stwierdzif: jaka jest Swiadomose, widzielismy w okresie zimowym, gdy okazalo
sig, ?e wigle osdb spala smieci w swoich piecach domowyech. Moina
powiedzied, Ze u nas, niestety odpady dziela sie na palne | niepalne. Sprawa
fest bardziej powaina, bowiem zahaczamy o mozZliwosci ekonomiczne
gospodarstw domowych. Tradycyjne polskie paliwo, czyli wegiel karmienny, a
do tego ten bezpieczny jest mestety bardzo drogi. To plenigdze, a wlasciwie fch
niedostatek, decyduja, 2e na masowa skale stosuje sie zamienniki, a wigc
tariszy mial, czasem nawelt muf weglowy | odpady. Dojécie do rezultatow
nakreslonych w dyrektywach unijnych wymagac bedzie dzialtan przede
wszZystkim zmieniajgcych swiadomosc, mentalnosc wytworcow odpadow.
Polska podejmuje w tym zakresie sporo dzialan. Juz od 2074 dziala |
profesjonalny think thank pod nazwg Insfytut gospodarki odpadami w obiegu
zamknigtym", ktory najogdiniej méwigc wypracowuje sposoby przechodzenia
Z gospodarki linfowef do gospodarki obiegowej. Naukowcy bardzo krytycznie
odnoszg sie do moiliwosci szybkisj zmiany mentalnasci wytworcow odpadow.
Jest w polskigj tradycji stynne i bardzo aspoleczne powiedzenie: .Szlachcicna |
zagrodzie rowny wojewodzie”, czyli nikt nie bedzie mu mowil, co ma robic ze
swoimi $mieciami. Jest w tej akeji dochodzenia do  zaloZonych rezultatow |
Jjeszcze jeden niezwykle wazny aspekt. Witworcom odpadéw, ich segregacia !i
w domu musi sig oplacac. Trudno dzis powiedzied, na czym to ma polegad, ale
nie moZemy lylko Zgdac, by oni segregowali cdpady nie majgc z fego
wymiermnych korzysci. Kolejny aspekt to wytworcy na przykfad opakowan. fch |
producenci muszg najpierw dostosowac swoje produkly do tego, aby fatwigj je
bylo poddac recyklingowi | muszg parlycypowad w kosztach gospodarki
odpadami. Wreszcie po pewnym w ostainich latach zwolnieniu tempa dzialtan
edukacyjnych nalezy je zintensyfikowac, gfdwnie wsrod najmiodszych
obywateli naszego kraju. Ich przygotowanie do postepowania z odpadami
pozwoli na uksziattowanie mentalnosci { nawykow. Bez zintegrowanego
dziatania wytworcow odpadow i firm je przetwarzajgeych i gospodarujgcych
nimi osiggnigcie zatozonych na 20130 rok wynikow bedzie bardzo trudne.

Panie prezesie, od 1 lipca w punktach zbiérki odpadow znowu
pojawig sie kolorowe pojemniki: niebjeskie na papier, zielone na szkio,
Zolte na metale i tworzywa szfuczne, oraz brgzowe na odpady ulegajace
biodegradacji. I

Tak, fo udoskonalony i doprecyzowany sposob segregowania |
odpadidw, wynikajgey z rozporzgdzenia ministra srodowiska. Wprawdzie do te) ||
pory pojemniki cbowigzywaly takie same, ale fo, co do nich bedziemy wrzucac |
zostalo dokfadniej opisane. Powiem, Ze nas fako MZIGOK, ale przede i
wszystkim stuzby komunalne, organizacje pozarzadowe | szkoly wszystkich |
szczebli czeka intensywna praca, by prawidiowa segregacja na wejsciu, a I
wigc w domach, byla wfasciwa i w ten sposob mogla doprowadzic do
osiagnigoia spodziewanych rezultatow. W gospodarce odpadami czeka nas l

|

kolejny skok cywilizacyjny, ktdremu musimy sprostac.

Podstawowe etapy modelu gospodarki o obiegu zamknietym
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