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Audytor wewn etrzny — nowy zawéd

Zorganizowana dziatalno$¢ ludzka zwigzana jest od zawsze ze spotecznym podziatlem pracy.
W spoteczenstwie zorganizowanym jedni sg krawcami inni szewcami, jedni administratorami inni
ksiegowymi. Zawody powstajg i przemijajg, majg swoj poczatek i koncza, gdy juz nie ma na nie
zapotrzebowania. Rynek pracy zmienia sie z roku na rok. Jednak nigdy dynamika tych zmian nie byta
tak duza. Obecnie na rynku pracy nowe profesje pojawiajg sie nawet co kilka miesiecy. Wedhug
Instytutu Spraw Publicznych cztowiek, ktéry rozpoczyna prace w latach 90-tych bedzie musiat zmieni¢
€O najmniej 6-7 razy swojg specjalnosé, a nawet zawod, by utrzymac sie na rynku pracy. Na jedne
zawody popyt na rynku pracy zanika, dziatalno$¢ na inne jest bardzo duzy. Trzeba tylko wiedzieé,
ktore zawody nalezg do tej drugiej grupy. Wraz z rozwojem cywilizacyjnym powstaje coraz wiecej
nowych profesji, dotad nieznanych, bo niepotrzebnych. SpoteczehAstwo sie specjalizuje. Od
specjalistbw wymaga sie szczego6towej wiedzy zwigzanej z wykonywana pracg. Specjalista awansuje
poziomo. Coraz wiecej umie i coraz lepiej zarabia. Im mniej specjalistow, tym ich ustugi sg drozsze.
Specjalista ma poczucie swojej wartosci. Czuje sie w spoleczenstwie pewniej, gdyz ranga jego
wzrasta. Sg w zawodach specjalnosci nieprzemijajace, jak na przyktad dentysta, sg tez okresowe jak
specjalista do spraw zamoéwien publicznych. Trudno sobie wyobrazi¢ gatunek ludzki bez zebdw, lecz
wcale nie trudno sytuacje, w ktorej ludzko$¢ zyje bez ustawy prawo zamoéwien publicznych.
Przejmujac od Unii Europejskiej nowy tad gospodarczy przejmujemy nowe procedury i nowe zawody.

Jednym z nich jest audytor wewnetrzny.

Audytor wewnetrzny to nowa profesja w sektorze finanséw publicznych. Zaréwno w samej
administracji rzadowej i samorzadowej jak i podleglych im jednostkach budzetowych, zaktadach
budzetowych i gospodarstwach pomocniczych. Niezalezny, profesjonalny i obiektywny, stanowi dla
kierownika jednostki podstawowe zrddio oceny jej funkcjonowania . To pomoc w kierowaniu zaktadem.
Audytor zatrudniony jest w jednostce podlegajacej audytowi wewnetrznemu.. Oznacza to, ze kierownik
jednostki jest odpowiedzialny za utworzenie komorki audytu wewnetrznego lub stanowiska do spraw
audytu wewnetrznego i zapewnienie organizacyjnej odrebnosci wykonywanych przez audytorow
zadanh. Audytor wewnetrzny podlega bezposrednio kierownikowi jednostki. Od styczna 2005 roku
wymaga sie od audytora swiadectwa zdanego egzaminu panstwowego przeprowadzonego przez
Ministerstwo Finansow. Jednostka samorzgadu terytorialnego byta zobowigzana do rozpoczecia audytu
wewnetrznego juz przed koncem marca 2004 r., jezeli jej przychody lub wydatki srodkéw publicznych
przekroczyty kwote 35 000 tys. zt. Do konca biezacego roku audytorzy mogg wykonywaé swoje zadnia

jeszcze bez posiadania $wiadectwa zdanego egzaminu.

Celem audytu zgodnie z ustawag o finansach publicznych jest identyfikacja i analiza ryzyka

zwigzanego z dziatalnoscig jednostki, a w szczego6lnosci ocena efektywnosci zarzadzania ryzykiem



oraz ocena systemu kontroli wewnetrznej, wyrazenie opinii na temat skutecznosci mechanizmow
kontrolnych w badanym systemie oraz dostarczanie kierownikowi jednostki, w oparciu o ocene

systemu kontroli wewnetrznej, racjonalnego zapewnienia, ze jednostka dziata prawidtowo.

W efekcie, kierownik jednostki samorzadu terytorialnego ma uzyska¢ obiektywna i niezalezng
ocene funkcjonowania jednostki w zakresie gospodarki finansowej pod wzgledem legalnosci,

gospodarno$ci, celowo$ci, rzetelnosci, a takze przejrzystosci i jawnosci.

Prawidlowg realizacje zadan w zakresie audytu wewnetrznego zapewnia audytor o
ugruntowanej i bogatej wiedzy o jednostce, wynikajacej m.in. z doswiadczenia w pracy w administracji
rzadowej czy samorzadowej. Audytorom wewnetrznym nalezy stawia¢ wysokie wymagania dotyczace
umiejetnosci zawodowych umozliwiajac im jednoczesnie stale doksztalcanie. Audytorzy powinni
podlega¢ stalemu procesowi ksztatcenia. Od audytora wymagana jest znajomos¢ systemu kontroli
wewnetrznej, finanséw publicznych, prawa gospodarczego, podstawowych zagadniehn rachunkowosci
jednostek sektora finanséw publicznych, zaméwien publicznych, spraw pracowniczych, zarzadzania
finansami, kontroli finansowej i audytu wewnetrznego jako integralnej czesci zarzadzania jednostka

oraz metodologii przeprowadzania audytu wewnetrznego.

Audytor nie mozna myli¢ z rewidentem zakladowym. Nie jest jego celem wydawanie wyrokéw
lecz pomoc w sprawnym i zgodnym z przepisami prawa funkcjonowaniem jednostki. Okresla on
wystepujacy problem i proponuje kierownikowi jednostki sposob jego rozwigzania. Nikt nie moze
ingerowac w realizacje audytu. Audytorzy sg niezalezni i postepujg zgodnie z ustalonymi standardami
audytu wewnetrznego i normami etyki zawodowej. Audyt przeprowadza sie na podstawie rocznego
planu. Rozliczenie przedstawia sie w sprawozdaniu rocznym.

Jak wida¢ audytorem nie moze zostaé¢ osoba przypadkowa. Od audytora wymaga sie nie tylko
wiedzy teoretycznej. Audytor to charakter. Osoba cieszaca sie autorytetem zawodowym i moralnym.
Osoba o duzej kulturze osobistej. Taktowna i stanowcza, prawa i konsekwentna, wnikliwa i
obiektywna. Audytor to autorytet w zaktadzie. To zawod zaufania publicznego.

Gdzie wiec gtownie szuka¢ kandydatow na audytoréw wewnetrznych? Jestem przekonany, ze
na pewno tych najlepszych znajdziemy ws$réd obecnej i znajdujacej sie w stanie tymczasowego
spoczynku kadry kierowniczej zakladéw pracy. To ludzie z doswiadczeniem menedzerskim,
posiadajgcy nie tylko praktyke w obcowaniu i stosowaniu przepiséw prawa, ale gtdéwnie praktyke
Zzawigzang z organizowaniem pracy zespotu. W pierwszej kolejnosci to dla nich wkasciwe miejsce i to

oni powinni by¢ na listach kandydatéw do tego nowego i odpowiedzialnego zawodu.
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