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Ztote my $li

Nowy Rok to czas sktadania zyczen i serdecznosci dla os6b, z ktérymi przebywamy na co
dzien, z ktorymi i dla ktorych pracujemy, dla blizszych i dalszych. Zyczenia czesto majg charakter
dobrych rad. Dobre rady powinny wynika¢ z wlasnego doswiadczenia i wnikliwej obserwacji swiata
Powinny by¢ prawdziwe w tresci i zwiezte w formie. Zawarte w nich mysli stanowig syntetyczny zapis
stanu ducha i przezyé autora. Przekazy te sg zbiorem przemyslen, analiz i spostrzezen. Czesto
zaskakujg i prowokujg do dyskusji z innymi ludzmi, badz samym soba. Poruszane tam zagadnienia,
wielkie problemy i zupetnie drobne kwestie poddane sg najczesciej pogtebionej refleksji. Wyrazajg one
pewne prawdy i spostrzezenia interesujgce niewatpliwie kazdego czlowieka, ktéremu nie jest obojetna
zaduma nad motywami postepowania. Menadzer, czyli osoba organizujgca czas innym to inzynier
dusz. Chce i musi wptywa¢ na zachowania innych, aby osiggng¢ zakladany cel, najczesciej
gospodarczy. Jednak, aby méc skutecznie wplywa¢ na zachowania innych trzeba by¢ wnikliwym
obserwatorem otaczajacego nas $wiata, i umieé¢ czerpa¢ z niego to wszystko co sprzyja rozwojowi
jednostki w mysl zasady, ,bo jak komus$ bedzie dobrze to i mnie bedzie lepiej’. Z tego powodu
chciatbym przedstawi¢ kilka ztotych mysli, oséb znanych i mniej znanych, aby mogly postuzyc
chwilowemu zastanowieniu sie nad istotg i sensem naszych dziatan i postepowan w obecnym juz
2006 roku. A oto, kilkanascie zebranych prawd, o ktérych kazdy menazer wiedzie¢ powinien.

» Zwiekszenie ilodci nowych praw, powoduje zwiekszenie mozliwosci ich ominiecia, autor: Prawa
Coopera

« Jezeli czujesz sie swietnie, nie martw sie, to minie, autor: Prawa Bolingsa

* Nie mozna spas¢ z poditogi, autor: Prawa Paula

* llos¢ wykonanej pracy jest odwrotnie proporcjonalna do czasu spedzonego w biurze, autor: Prawa
Corsa

« Jezeli co$ znajduje sie na twoim biurku przez 15 minut, state$ sie ekspertem w tej dziedzinie,
autor: Prawa Wingera

* Podstawg sukcesu jest szczerosé, jezeli dasz rade jg podrobi¢, uda ci sie!, autor: Prawa Glyme'a

« Pierwszym mitem zarzgdzania jest to, ze w ogéle istnieje. Uzupetnienie: nikt naprawde nie wie co
sie dzieje na jakimkolwiek szczeblu organizacji, autor: Prawa Hellera

» Jesli jakis problem jest przyczyng wielu posiedzen, to w koncu posiedzenia te stajg sie wazniejsze
od samego problemu, autor: Prawa Hendricksona

» Dla kazdej hierarchii prawdziwe jest twierdzenie, ze im wyzszy szczebel tym wiekszy chaos, autor:
Prawa Dowa

* Nigdy nie jeste$ tym, kim chciatbys byé, autor: Prawa Edwarda

» Glupiec na wysokim stanowisku jest jak cztowiek na szczycie wysokiej gory; wszystko wydaje mu

sie mate i on wszystkim wydaje sie maty, autor: Prawa Menckena



Dolaczenie dodatkowego zespotu programistdw do spéznionego projektu oprogramowania,
jeszcze bardziej go op6zni, autor: Prawa Brooka

Nigdy nie powtarzaj udanego doswiadczenia, autor: Prawa Fetta

Ludzie i narody beda dziata¢ racjonalnie wtedy i tylko wtedy, gdy wyczerpig juz wszystkie inne
mozliwosci, autor: Prawa Katza

W biurokracji awansuje sie za dziatalnos¢, a nie za wyniki, autor: Prawa Robinsona

Jezeli spedzimy wystarczajgco duzo czasu na uzasadnianiu potrzeby, to potrzeba ta zniknie,
autor: Prawa Pietersa

Wszystko jest mozliwe pod warunkiem, ze nie wiesz, o czym méwisz, autor: Prawa Grena

Wiadza ma tendencje do przydzielania pracy tym, ktérzy najmniej sie do niej nadajg, autor: Prawa
Cornuelle'a

Ci co nie potrafig uczy¢, zarzadzaja, autor: Prawa Martina

Pisanie programu komputerowego jest rozkoszg, uruchamianie jest zmorg, autor: Prawa
Makarijewa

W kazdej organizacji jest jedna osoba, ktéra wie o co chodzi, nalezy jg natychmiast wyrzucic,
autor: Prawa Conway'a

Nie ma czegos takiego jak bezptatny obiad, autor: Prawa Crane'a

Jesli nie mozesz kogos przekonaé, wpraw go w zaklopotanie, autor: Prawa Trumana

Stagnacja ma tendencje wzrostowa, autor: Prawa Wynne'a

Gdy nie mozna zawrdcié, trzeba iS¢ naprzod, autor: Marco Polo

Jesli ci sie zdaje, ze wiele rzeczy znasz i dobrze je rozumiesz, pamietaj, ze nierbwnie wiecej jest
takich, ktérych nie pojates, autor: Tomasz a’Kempis

Czasami niewiele moze znaczy¢ wszystko, autor; Jan Kurczak

Pamietaj, ze jestes cztowiekiem, autor: Simonides z Keos

Po czterdziestym roku zycia, kazdy jest juz odpowiedzialny za wyglad swojej twarzy, autor:
Abraham Lincoln

Podwojne zabezpieczenie sukcesu: dotrzymywanie kroku naszym stowom i stowa naszym
krokom, autor: Wiadystaw Grzeszczyk

Polacy sg zbyt inteligentni jak na swe potozenie geograficzne, autor Jarostaw Ilwaszkiewicz
BezmysInosc jest prywatna, ale jej skutki —spoteczne, autor: Karol Bunsch

Biurokracja to dobrze zorganizowana zaraza, autor: Cyril Parkinson

W panstwie dobrze rzgdzonym - wstyd by¢ biednym. W panstwie rzadzonym Zle - jest hanbg byé
bogatym, autor: Konfucjusz

Wiele czyni, kto czyni, co moze, autor: W. Markiewicz

Wielokilometrowa podréz zaczyna sie matym krokiem, autor: Lao-tsu

Gdy dwaj robig to samo, to nie jest to samo, autor: Terencjusz

Gdy problemy odchodzg, wraz z nimi ging szanse, autor: H. Jackson Brown,

Masz zmartwienie? Zaldz ciasne buty.



e Samochdd stuzbowy jest czyms, co kazdy uwaza za rzecz zbedng dopéty, dopoki sam w nim nie
siedzi, autor: Richard Nixon

e Satrzy rodzaje klamstw: klamstwa, okropne ktamstwa i statystyki, autor: Benjamin Disraeli

» Stowa trzeba wazyé¢, nie liczyé, autor: Leonardo da Vinci

e Sukces w biznesie jest jak jazda na rowerze. Albo jedziesz naprzdd, albo upadasz, autor:

* H. Jackson Brown,

* Nie zapominajmy o $mieciach. Im ich wiecej, tym $mieciarzom zyje sie dostatniej, autor: Wojciech

Janka.

W ten sposob pragne przekaza¢, na nowy 2006 rok, wszystkim czytelnikom Przegladu
Komunalnego oraz kolezankom i kolegom, prezesom i dyrektorom, zyczenia spetnienia planow i
oczekiwan. Aby zte duchy nie mialy potrzeby interesowania sie nami, a my abySmy mieli

przeswiadczenie, ze jesteSmy wcigz potrzebni i cenieni zaréwno w pracy, jak i w domu.

Wojciech Janka
Prezes KFDZOM



