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Tomasz Janka - manager, certyfikowany ekspert zarzgdzania
projektami i programami (P2P, MSP, SCRUM), cztonek rad
nadzorczych spotek prawa handlowego, absolwent
studiow MBA, teleinformatyk, konsultant, trener, mentor

Ponad 10 lat doswiadczenia w realizacji projektow i -
programow dla najwiekszych, miedzynarodowych y
firm, m.in. Volvo, Hewlett-Packard, Bayer, BMW, Credit-Agricole ‘

. sukcesem realizowat duze i Srednie projekty o wysokim stopniu ryzyka, tgczgc
elementy metodyk kaskadowych i zwinnych. Budowat ztozone struktury projektowe,
realizujgce fransformacije firmy poprzez dziesigtki programow i projektow. Wspomagat
proces decyzyjny zarzgdow, przez sporzgdzanie analiz biznesowych i rekomendacii.
Optymalizowat procesy biznesowe. Przeprowadzat z sukcesem projekty mentorskie.

Obszary specjalizacji: IT, Bankowosc, Business Intelligence.

Obecnie wdraza podejscie projektowe w administracji panstwowe.



PROJEKT

Wg PRINCE2: ,,Organizacja powotana na pewien czas w celu
wytworzenia — w przyjetym czasie oraz przy wykorzys’romu uprzednio

okreslonych zasobow - niepowtarzalnych, a wczesniej okreslonych
wynikow czy rezultatu”

Wg PMI: ,,Ograniczony w czasie wysitek, podjety w celu wytworzenia
unikatowego produktu, ustugi lub rezultaty™

Wg IPMA: ,Projekt (przedsiewziecie) to unikatowy zestaw
skoordynowanych dziatan ograniczony czasem i kosztami, majgcy
na celu uzyskanie zbioru okreslonych uprzednio produktow (zakres

spetniajgcy cele projektu), zachowujgc przy tym normy jakosci
| wymagania”

zrodto: hitp://akademiazyciawkorporacii.pl



PROJEKT

Wg PRINCE2: ,,Organizacja powotana na pewien czas w celu wytworzenia — w przyjetym czasie

oraz przy wykorzystaniu uprzednio okreslonych zasobdéw — niepowtarzalnych, a wczesniej okresSlonych
wynikOw czy rezultatu”

Wg PM|!r: ,jro,groniczony W czasie wysitek, podjety w celu wytworzenia unikatowego produktu, ustugi lub
rezultatu

Wg IPMA: ,,Projekt (przedsiewziecie) to unikatowy zestaw skoordynowanych dziatan ograniczony
czasem | koSztami, moLc?cy na celu uzyskanie zbioru okreslonych uprzednio produktow (zakres
spetniajgcy cele projekiu), zachowujgc przy tym normy jakosci i wymagania”

Lakres

/asoby Czas

zrodto: hitp://akademiazyciawkorporacii.pl



J U

ROJEKT, A ZWYKLA DZIALALNOSC

INESOWA (BAU)

BAU
Charakter Tymczasowy Staty
Organizacja Role Stanowiska
Rodzaj zadan Specyficzne Powtarzalne

Kryteria sukcesu Cel projektu  Misja i Wizja firmy

=

Zrodto grafiki: https://www.iconfinder.com,thenounproject.com



QUIZ

Wysytanie faktur do klientow

Wdrazanie oprogramowania do zarzgdzania relacjami z
klientami

Przygotowywanie budzetu na nowy rok fiskalny
Wymiana taboru samochodowego
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STRUKTURA MACIERZOWA

Sekretariat

Dyrektor 1

Kierownik 2

Dyrektor 2

Pracownik 2 L

Pracownik 3

Kierownik 3

Dyrektor 3

Kierownik 5

Pracownik 7

Pracownik 8



STRUKTURA MACIERZOWA

Prezes

Dyrektor 1

o=
Projekt 2
f, |

‘ Dyrektor 2
|

Kierownik 1 Kierownik 2

|

= Pracownik 1

_

Projekt 1

_

—\
_

]

|

I

|
Dyrektor 3

|

Projekt 3



'RUKTURA ORGANIZACYJNA

ROJEKTU

Komitet sterujgcy (SC)

Kierownik
Projektu (PM)
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Projektu &g
(PMQO)

Grupa Dostawca




OBSZARY ZARZADZANIA
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CYKL ZYCIA PROJEKTU (PLC)

Inicjowanie Planowanie Realizacja /akonhczenie

Bramki decyzyjne



METODYKIW ZARZADZANIU
PROJEKTAMI

PRINCE2
Klasyczne PMBOK (PMI)
(Kaskadowe) IPMA
Zwinne
(Agile)

SCRUM
AGILE PM
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